AANLOOPKOSTEN DRUKKEN
KORTE BOEKIJAREN

In 2005 kwamen de Maasstroom (april) en Merwedestroom (november) in de vaart. Voor beide schepen werd een

gunstige charter afgesloten. Ondanks fraaie inkomsten kwamen de resultaten, vooral door hogere aanloopkosten, lager

uit dan de oorspronkelijke prognose.

Toen beide CV-projecten werden opgestart zijn realis-
tische stelposten voor de exploitatie opgesteld. Nu de
schepen varen blijken sommige posten hoger en andere
lager uit te vallen. Meevallers waren bijvoorbeeld lagere
rentekosten en hogere charteropbrengsten.

Aanloopkosten

Hoger uitgekomen zijn de bemanningskosten, omdat bei-
de schepen varen in een intensief traject. De Oostzee is in
de winter een zwaar vaargebied en bovendien worden in
korte tijd veel havens aangelopen. Dit trekt een forse wis-
sel op de bemanning, waardoor Universal Marine bewust
enkele opvarenden extra aan boord heeft genomen om
het hoge tempo bij te benen. De hogere bemannings-
kosten werden echter gecompenseerd door hogere char-
teropbrengsten.

De tegenvallers in 2005 waren vooral toe te schrijven aan
éénmalige kosten. Zo kreeg de Maasstroom problemen
met de koelers en werd de oplevering enkele weken ver-
traagd. Tijdens die periode was de bemanning al aan
boord, terwijl er nog geen inkomsten waren. Ook de
Merwedestroom had te maken met een forse tegenvaller:
haar boegschroef bleek kort na de werfoplevering niet
goed te werken. Hoewel dergelijke reparatiekosten een
garantiekwestie zijn, is de gevolgschade dat niet.

De Merwedestroom moest gedurende een periode sleep-
bootassistentie inhuren en deze kosten kwamen voor
rekening van de CV.

Jaargemiddelde reéler

Als gevolg van aanloopkosten kon voor de Maasstroom
slechts 2% over 2005 worden uitgekeerd. Over 2006 zal
gezien de cash flow, een veel hoger percentage kunnen
worden uitgekeerd. Namelijk 10,25%, waarvan 5% al dit
jaar wordt uitbetaald. De Merwedestroom heeft in 2005
slechts 50 dagen gevaren en behaalde door de boeg-
schroefproblemen een negatief resultaat, zodat geen uit-
kering is gedaan. Over het lopende boekjaar wordt een
uitkering verwacht van 6,3 % op basis van een voorzichtig
ingeschat chartertarief.

John Mangindaan, financieel directeur: “Het is belangrijk
om te realiseren dat het voor beide schepen geen vol
boekjaar was. Voor de Maasstroom negen en de Mer-
wedestroom amper twee maanden. In zo'n korte periode
is het onmogelijk om éénmalige kosten terug te verdie-

Antwoordnummer 1017

9700 VC GRONINGEN

nen. Wij hebben er bewust voor gekozen deze aanloop-
kosten in één keer ten laste van het resultaat te brengen.
Als we het nieuwe boekjaar 2006 erbij optellen, zullen de
resultaten voor de Merwedestroom iets onder verwach-
ting zitten en de Maasstroom conform prognose."”

Vertrouwen
Tijdens de vennotenvergaderingen eind juni werd de gang
van zaken toegelicht. Enkele participanten vroegen zich af

waarom zij over tegenvallers niet eerder waren geinfor-

meerd. Cor Vermeulen antwoordde: “Er gebeuren elke
maand zaken, waarop wij als beherend vennoot moeten
anticiperen. Dat verwacht u ook van ons. Vroegtijdig ver-
strekken van informatie verzwakt onze onderhandelings-
positie in veel gevallen. Wij handelen altijd met uw rende-
ment in gedachten en houden niets verborgen, zoals u uit
de jaarstukken en deze vergadering kunt opmaken."

De vergadering was het daarmee eens, de jaarstukken
werden goedgekeurd en aan de beherend vennoot werd
decharge verleend.
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Koele sferen

Afgelopen winter kwamen de zusterschepen Maasstroom en Merwedestroom in hun vaste dienst tussen Rotterdam,

Bremerhaven/Hamburg & Sint Petersburg geregeld in aanraking met Koning Winter. De winterse omstandigheden in de

Oostzee leverden onwaarschijnlijk mooie plaatjes op. Heel bijzonder is een serie gemaakt door opvarenden van ijsvorming

aan de containers. De laadkisten zijn volledig aangevroren en zijn versierd met duizenden ijspegels. Ook de koelcontainers
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SURINAM RIVER
NADERT OPLEVERING

De Surinam River, de eerste uit een serie van acht 1.100 TEU containerschepen voor Universal Marine, komt deze maand

in de vaart. Het schip werd grotendeels gebouwd op de Chinese Qingshan Shipyard in Wuhan, maar is afgebouwd in

Shanghai vanwege de hoge waterstand van de rivier de Yangtze.

In de zomermaanden staat het waterpeil hoog in de
Yangtze. De Qingshan Shipyard ligt circa 1500 kilome-
ter stroomopwaarts en schepen die hier gebouwd wor-
den moeten richting zee diverse vaste bruggen passeren
met een beperkte doorvaarthoogte. De waterstand in de
periode juni-september zou te hoog zijn voor een onge-
stoorde doorvaart van de Surinam River.

Passen en meten

Daarom besloot de werf het schip begin juni richting
Shanghai te laten vertrekken. Ook dit was passen en
meten, omdat de Surinam River een minimale diepgang
van 10 meter moest hebben om qua hoogte de bruggen
te kunnen passeren. Om die reden werd de achtermast
nog niet geplaatst en de schoorsteen iets ingekort. Voor
deze vaart verstrekten de autoriteiten een speciale ver-
gunning en met volle ballasttanks vertrok de Surinam
River op eigen stuwkracht naar de afbouwbestemming.

Op 3 juni werd de laagste brug in het traject, bij Nanjing
(400 km voor Shanghai), voorzichtig gepasseerd. Het kon
net, tussen de onderkant van de brug en de scheepsop-
bouw restte een ruimte van slechts 1 meter! In Shanghai
worden de laatste werkzaamheden voor oplevering afge-
handeld, waaronder verfwerk en het testen van de sys-
temen. In juli is de proefvaart gepland en de verwachting
is dat het schip eind juli of begin augustus wordt opge-
leverd. Voor de Surinam River is een gunstige charter af-
gesloten voor een periode van één jaar. Het schip gaat
varen in een containerlijndienst tussen Amerika, Australié
en Azié.

Rap tempo

In totaal heeft Universal Marine acht schepen van de
Surinam River-klasse besteld. Na oplevering van de naam-
gever volgt de Amazon River in december van dit jaar.
Op de werfhelling is de bouw vergevorderd en eind
juli/begin augustus volgt de tewaterlating. Medio novem-
ber zal de Amazon River vertrekken richting Shanghai
voor afbouw, proefvaart en oplevering.

De andere zusterschepen volgen daarna in rap tempo. Dit
is mogelijk omdat de Qingshan Shipyard beschikt over zes
werfplaatsen, waarop dit type gebouwd kan worden.

De komende tijd zal tegelijkertijd aan diverse schepen
voor Universal Marine worden gewerkt. De contouren
van nummer 3 uit de serie, de Markstroom, zijn nu al goed
zichtbaar. De bodem is gereed en de zijsecties worden
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opgebouwd. De tewaterlating is voorzien medio septem-
ber. Diverse secties voor de Marnestroom (nummer 4 uit
de serie) zijn al gereed of in voorbereiding.

Op schema

Ook de toelevering van belangrijke scheepscomponenten,
zoals de hoofdmotor en kranen, verloopt naar wens.

Van vijf van de acht schepen is de hoofdmotor al gereed.
Deze vijf motoren hebben bij de machinebouwer, MAN in
Duitsland, op de proefstand gestaan en proefgedraaid.
Na technische goedkeuring zijn de motoren op transport
gezet naar de Chinese werf voor inbouw. De Amazon
River krijgt haar hoofdmotor zeer binnenkort ingebouwd.
Jurjen Berends, technisch directeur bij Universal Marine:
“Na december nemen wij elke twee a drie maanden een
nieuw schip over van de werf. Het merendeel van de op-
leveringen ondervindt weinig hinder van de rivierwater-
stand, omdat dit alleen in de zomer speelt. De nummers 6
en 7, Vaal River en Yangtze River, krijgen er mogelijk wel
mee te maken, maar dit lost de werf op door de schepen
iets eerder naar Shanghai te verplaatsen. Net als met de
Surinam River is gebeurd.”

oy

Emissies vilot verlopen

Dit voorjaar zijn twee nieuwe emissies uit-
geschreven voor containerschepen met een
capaciteit van 1.100 TEU. De emissie ‘CV
Yangtze River' werd in april in enkele weken
voltekend. In mei startte de inschrijving voor
de 'CV Pearl River'. Midden juni was ook
deze emissie succesvol afgerond. Beide pro-
jecten betreffen schepen van de Surinam
River-klasse, waarvan Universal Marine er nu
acht in opdracht heeft.
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CONTAINERVAART
VOLOP IN BEWEGING

Het containervervoer kent al een aantal decennia forse groeicijfers. Ook voor het komende decennium wordt op een

stevige toename gerekend. Diverse ontwikkelingen liggen daaraan ten grondslag.

In zijn algemeenheid groeit het zeetransport trendmatig

mee met de economische ontwikkelingen, maar het con-

tainervervoer kende een veel sterkere groei. De belang-
rijkste reden is dat steeds meer goederen, die voorheen
elose in een scheepsruim werden vervoerd, nu in een con-
tainer worden verpakt. De container had en heeft een

aanzuigende werking op allerlei soorten lading. Het feit

dat in 2005 meer dan 400 miljoen TEUes in de wereld
werden getransporteerd, geeft aan dat het om enorme

volumes gaat.

Trendmatige groei

Zelfs in jaren van economische teruggang groeide het
containervervoer met 3%. In sterke economische perio-
den met ruimschoots 10% per jaar. Over een periode
van 30 jaar lag het gemiddelde groeipercentage op een
gezonde 8%. Ook voor het komende decennium wordt
met een voortgaande expansie rekening gehouden.

Eén van de redenen is de sterke groei in het Verre Oos-
ten, met name China. Voor Aziatische havens wordt een
plus verwacht in 2006 tussen de 10 en 20%! Maar ook

in everzadigdee vaargebieden met een relatief beperkte
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Feeders bloeien

Megaschepen van 7.500 TEU zijn momenteel gemeen-
goed op diverse routes en nog grotere exemplaren (van
zelfs 10.000 TEU) zijn in aanbouw. Dergelijke contai-
nerreuzen hebben één beperking; ze kunnen door hun
omvang en diepgang maar enkele havens in de wereld
aanlopen. Het spreekt voor zich dat van de duizenden
containers die deze megaschepen per keer in de haven
brengen, een flink deel een andere bestemming heeft.
Vanuit de grote wereldhavens wordt het voor- of na-
transport naar andere havens in die regio verzorgd door
kleinere containerschepen, feederss genaamd.

603.000 TEU aan vrachtcapaciteit in de vaart op schepen
groter dan 7.000 TEU. Een capaciteitsuitbreiding van
89%. In de populaire feedermaat 650-900 TEU groeit
de scheepscapaciteit in 2006 met 16%. Ook volgend jaar
zal de capaciteitsgroei tussen megaschepen en feeders
verder uit de pas gaan lopen.

Gaat zoveel nieuwe megatonnage de markt niet ver-
storen? Naar verwachting nu nog niet, omdat de trans-
portcapaciteit in veel vaargebieden laag is. De markt kan
zeker uitbreiding gebruiken. Of nieuwe megatonnage na
2007 ook zo gemakkelijk wordt geabsorbeerd is minder
zeker. Maar men dient daarbij wel te beseffen, dat dit
megacontainerschepen betreft. Voor containerfeeders is
de dreiging kleiner.

Volume

Overigens is een moment van overcapaciteit in een struc-
tureel schaalvergrotingsproces minder ernstig dan het lijkt.
Dergelijke bewegingen hebben zich in de containermarkt
al vaker voorgedaan. Schaalvergroting brengt namelijk
eeconomies of scales en dat maakt dat de transportkos-
ten per container simpelweg afnemen. Verhoudingsgewijs
was het in de jaren zeventig veel duurder om een contai-
ner te verschepen dan tegenwoordig.

Het is het verhaal van swat is meer: 4 kwartjes of 11 dub-
beltjes?s. Deze ontwikkeling is gunstig voor vervoerders
en trekt nieuwe ladingpakketten richting de container.
Om bij het voorbeeld te blijven: een vrachttarief van een
kwartje was voor veel fabrikanten te hoog om hun pro-
ducten naar een ander werelddeel te verschepen, maar

GEWIJZIGD ONTWERP
ORANGE RIVER EN ZAMBEZI RIVER

In de tweede helft van 2004 plaatste Universal Marine twee CVes voor de bouw van 1.100 TEU schepen: de Orange River
en Zambezi River. Het werd een veel langer dan verwachte aanbestedingsronde, die heeft geleid tot een gewijzigd

scheepsontwerp. In juni kwamen de participanten bijeen om te stemmen over het nieuwe ondernemingsplan.

De oorspronkelijke Chinese werf wilde geen terugbeta-
lingsgarantie geven op het contract. Een essentiéle eis, die
van groot belang is voor de bescherming van de inleg van
investeerders. Direct daarop is Universal Marine in onder-
handeling getreden met een andere Chinese werf, maar
ook deze bleek de terugbetalingsgarantie niet te kunnen
stellen. Nadat het begin 2005 duidelijk werd dat het on-
mogelijk zou worden om de Orange River en Zambezi
River te bouwen als 1.100 TEU type voor de in de pros-
pectus genoemde prijzen, is Universal Marine op zoek
gegaan naar een alternatief. De gang van zaken had alles
te maken met de krappe marktsituatie vorig jaar, waarvan
werven commercieel dankbaar gebruik hebben gemaakt.

Vennotenvergadering

Een interessante optie bleek het doorontwikkelen van het
succesvolle Maasstroom-type tot een schip met een capa-
citeit van 900 TEU. Het nieuwe ontwerp kan zoen 20%

meer geladen containers meenemen, hetgeen belangrijk
is voor de toekomstige charterprijs. Eind 2005 startten
onderhandelingen met een Chinese werf over dit nieuwe

type van 900 TEU. De kans op doorgang is groot, omdat
het bouwcontract reeds is getekend, een Duitse bank het
schip wil financieren en ook de werf haar financiering
nagenoeg rond heeft. Wel dient nog een terugbetalings-
garantie te worden ontvangen. Eindelijk stonden zoveel
signalen op groen, dat de bijzondere vennotenvergaderin-
gen konden plaatsvinden.

De participanten toonden begrip voor de inzet van de
rederij om een goed alternatief uit te werken, maar had-
den eerdere berichtgeving verwacht over de forse ver-
traging. Cor Vermeulen, directeur Universal Marine:
eErvaringen met andere CV-projecten hebben ons
geleerd, dat het zinvol is de vennoten bij elkaar te roepen
als er over iets concreets gestemd moet worden. Gezien
de lopende onderhandelingen, die zo bleek later niet
definitief werden, hebben wij besloten pas met nieuws te
komen zodra een volledig voorstel op tafel lag. Dat pro-
ces heeft langer geduurd dan verwacht, maar uw op-
merkingen om eerder met tussentijdse berichtgeving te
komen, nemen wij zeker mee als les.Z

Goedkeuring

Wegens de toegenomen scheepsbouwsom verlangt het
nieuwe ondernemingsplan een hogere scheepshypotheek
en toename van het commanditair kapitaal. De oorspron-

kelijk geplande 2-termijn structuur van de CVes Orange

River en Zambezi River blijft gehandhaafd. Tijdens de eer-
ste CV-periode van vijf jaar wordt een jaarlijks rendement
verwacht van 8%. In de tweede fase, waarin de verkoop

van het schip is voorzien, bedraagt het rendement naar
schatting 18% per jaar.

John Mangindaan, financieel directeur: «Gezien de vertra-
ging begrijpen wij dat sommige participanten willen uit-

treden. Wij hebben hen daarom een voorstel gedaan,
zodat zij eind 2006 kunnen uittreden tegen een rentever-
goeding van 4% op jaarbasis. Voor deze uittreders dienen
eerst vervangende participanten te worden gevonden.
Mensen die in de CV blijven, willen uitbreiden of nieuw

willen toetreden ontvangen een vaste rentevergoeding tij-
dens de bouwperiode van 6% per jaar.Z Aan het einde
van de vergaderingen bleek dat gemiddeld 95% van de
participanten akkoord ging met de nieuwe Orange River
en Zambezi River. Ook gaf een overgrote meerderheid te
kennen aan boord te willen blijven, waarmee zij hun ver-
trouwen in de toekomst uitspraken.

economische groei, zoals Europa en de VS, neemt de voor een dubbeltje lukt dat wel. Ook dat is een reden
containeroverslag in de belangrijkste havens toe met zoen  De meeste feeders hebben een capaciteit tussen de 300 waarom de containerstromen zo geweldig groeien. . .
5 tot 10%. en 1.000 TEU. Het is realistisch te veronderstellen dat Overzicht SChepen in aanbouw Status juli 2006 o0 1 I
vanwege de enorme schaalvergroting op de interconti- Marktvisie et Irlr B i i I
1 11 1 1 L
nentale diensten, het feedertransport navenant zal mee- De positieve marktinschatting voor containerfeeders Schip Status Verwachte - it i o A T 0
groeien. Was in de jaren negentig een nieuwbouw feeder weerspiegelt de aanpak van Universal Marine. Met uit- oplevering = i ; )
{ - - 4| K -4 -
van 300 tot 500 TEU heel gebruikelijk, tegenwoordig zondering van het multi-purpose schip «Bosphoruse betref- . ) . o Eﬁ‘ I — o
) ] - ) . . - Surinam River In Shanghai juli 2006
begint het wereldorderboek voor nieuwbouwschepen bij fen alle CV-projecten containerschepen met een capaciteit voor proefvaart.
een capaciteit van 600 TEU. van rond de 1.000 TEU. Ook in 2006 wordt deze lijn vast-
gehouden, waardoor Universal Marine de komende jaren - Amazon River Casco klaar, rond december 2006
Scheefgroei over een concurrerende vioot moderne feeders zal be- augustus te water.
De verhouding tussen de scheepscapaciteit op de grote  schikken. - Markstroom Casco bijna klaar, december 2006 NIEUWE PROSPECTUS
intercontinentale lijnen en de feederdiensten is aan het rond september te
=T - ~ scheefgroeien. De orderboeken bij werven voor mega- TEU = Twenty feet Equivalent Unit (standaard ISO maat water. Het gewijzigde plan voor de Orange River en Zambezi River betekent uit-
= i . . . . . . - . -
—mERaas schepen puilen uit (zie tabel). Dit jaar komt maar liefst voor een container van 20 voet). . breiding van het CV-kapitaal met 1,2 miljoen euro. In dat kader wordt ook
- Marnestroom Een aantal secties maart 2007
klaar en een aantal een nieuwe prospectus opgesteld, die in oktober zal verschijnen. Vanaf dat
in aanbouw. Alle moment staat inschrijving open (mensen die al participant zijn in deze CVes
platen zijn gesneden. hoeven niets te doen).
W Id t -t - Orange River Wordt niet door maart 2008
e re CapaCI el Bron: Maersk Broker oorspronkelijke werf Wie interesse heeft in deelname (vanaf 5.000 euro) kan de prospectus en het
gebouwd. Er komt een inschrijvingsformulier aanvragen via de website www.universalmarine.nl
alternatief. of bijgaande coupon retourneren aan Universal Marine Investments BV,
- Zambezi River Wordt niet door juni 2008 Antwoordnummer 1017, 9700 VC Groningen.
Wereldwijde capaciteit aan containerschepen (in duizend TEU) per 1 januari 2006 oorspronkelijke werf
gebouwd. Er komt een
It tief.
Vloot op Opgeleverd Orderboek Vloot op Orders Orders atternatie
1 jan. 2005 in 2005 2005 1 jan. 2006 2006 2007 - Orinoco River Begonnen aan pijpen en juni 2007 e
enkele kleine onderdelen. ‘
COUPON
200 - 399 TEU 59 0 0 59 (+ 0,4%) 0 0 Platen worden gesneden.
400 - 649 TEU 147 2 0 149 (+ 1,4%) 2 12 - Vaal River Contract ingegaan. Bouw augustus/ Ja, ik ben geinteresseerd in de Orange River en Zambezi River. Stuurt u mij de pros-
650 - 899 TEU 218 16 16 250 (+ 14,7%) 43 26 nog niet begonnen. september 2007 pectus en het inschrijfformulier, zodra deze beschikbaar zijn.
900 - 1299 TEU 523 29 23 575 (+ 9,9%) 61 53 _ _ Ik wens geen informatie meer te ontvangen van Universal Marine. U kunt mijn gege-
1300 - 1999 TEU 881 31 9 921 (+ 4,5%) 62 126 - Bosphorus kliE;::aggil:ltg Igseepcl:gtra\fj aar april 2007 vens verwijderen uit het adressenbestand.
2000 - 2999 TEU 1367 101 28 1496 (+ 9,4%) 175 163 voor november 2006.
3000 - 3949 TEU 901 19 14 934 (+ 3,7%) 56 94 Naam + voorletters miv
3950 - 5199 TEU 1331 230 40 1601 (+ 20,3%) 210 337 - Yangtze River Emissie voltooid. Contract september 2007
5200 - 6999 TEU 1418 98 36 1552 (+ 9,4%) 201 156 g]ggec?:::ﬁ Bouw nog niet Adres
7000+ TEU 373 213 91 677 (+ 81,5%) 603 406
- Pearl River Emissie voltooid. Contract december 2007 Postcode Woonplaats
Totaal 7.218 739 257 8.214  (+13,8%) 1.413 1.373 g‘gegaa”- Bouw nog niet
egonnen.
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